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  Er is in het MBO een sterk toenemende 

behoefte aan praktijkgerichte management-

opleidingen. Een opleiding waar u samen 

met collega-opleidingsmanagers aan de slag 

gaat met de managementimplicaties van 

onderwijsvernieuwing. Een opleiding waar-

mee u grip krijgt op de talrijke uitdagin-

gen waar u als middle manager mee wordt 

geconfronteerd. De Herontwerpschool heeft 

in samenwerking met NCOI daarvoor een 

unieke managementopleiding op erkend 

Masterniveau ontwikkeld. In vier masterclas-

ses doorloopt u een afgerond programma, 

specifi ek gericht op onderwijsmanagement, 

waarmee u direct offi cieel erkende studie-

punten behaalt in de NVAO-geaccrediteerde 

opleiding Master of Business Administration 

of Master Management van Cultuur en Ver-

andering. U gaat onder leiding van ervaren 

praktijkdocenten aan de slag met thema’s op 

het gebied van onderwijsmanagement, ver-

anderingsmanagement en humanresources-

management. Ook ontwikkelt u uw persoon-

lijke managementvaardigheden. De praktijk-

gerichte aanpak op Masterniveau maakt deze 

opleiding bijzonder interessant en boeiend. 

  Managementontwikkeling in het MBO 
 De onderwijsvernieuwing naar competentiege-

richte invulling van het MBO-onderwijs heeft niet 

alleen impact op het onderwijs zelf, maar ook op 

de organisatie en het management daarvan. Er is 

daarom bij de opleidingsmanagers in het MBO een 

grote behoefte aan een gerichte managementop-

leiding om vanuit het CGO goed invulling te geven 

aan het management en de organisatie van het 

onderwijs. De Herontwerpschool werkt samen met 

NCOI Opleidingsgroep als ervaren managementop-

leider met een duidelijke praktijkgerichte aanpak. 

Deze samenwerking biedt bovendien zicht op het 

behalen van een erkende Mastertitel; een extra 

toevoegde waarde voor u als opleidingsmanager.    

 Offi cieel erkend Masterniveau 
 U rondt de opleiding af met het diploma Associate 

Master Onderwijsmanagement van NCOI Business 

School. Daarmee heeft u direct een belangrijk deel 

afgesloten van de volwaardige NVAO-geaccrediteer-

de Masteropleiding MBA of MCC. U behaalt met het 

diploma Associate Master direct offi ciële Master-

studiepunten, die u kunt inbrengen in een vervolg-

opleiding van één jaar, waarbij u de keuze maakt 

voor Master of Business Administration of Master 

Management van Cultuur en Verandering. Daarmee 

behaalt u uw offi ciële Mastertitel MBA of MCC.   

 Doelgroep 
 Deze opleiding is speciaal ontwikkeld voor oplei-

dingsmanagers en afdelingsmanagers die werk-

zaam zijn bij ROC’s, AOC’s en vakinstellingen, en 

die zich diepgaand willen ontwikkelen op het 

gebied van onderwijsmanagement.   

 Doel en opzet 
 De opleiding is opgebouwd uit 4 Masterclasses en 

een integrale eindopdracht. Voor aanvang van de 

opleiding krijgt u een intakeformulier waarop u 

uw persoonlijke leerdoelen kenbaar maakt. Iede-

re Masterclass rondt u af met een opdracht voor 

uw eigen organisatie. Dat maakt deze opleiding 

direct toepasbaar in uw eigen praktijk. In de eind-

fase van de opleiding werkt u aan een integrale 

eindopdracht. De opleiding wordt verzorgd door 

inspirerende professionals met ruime ervaring. 

U wordt continu uitgedaagd om vanuit verschil-

lende invalshoeken naar situaties te leren kijken. 

Hun uitgebreide managementervaring maakt van 

hen uitstekende sparringpartners voor u en uw 

collega-opleidingsmanagers.   

 Vooropleiding 
 U heeft een opleiding op HBO/WO-niveau afge-

rond. Daarnaast beschikt u over meerdere jaren 

relevante werkervaring in een rol als manager of 

coördinator.   

 Voorbereiding en studiebelasting 
 Voor het bestuderen van de theorie en het maken 

van de praktijkopdrachten dient u rekening te 

houden met een studiebelasting van 10 - 12 uur 

per bijeenkomst. Het studieprogramma heeft een 

waarde van 40 ECTS (ECTS staat voor European 

Credit Transfer System. 1 ECTS betekent 28 studie-

belastingsuren). Daarmee is de studielast van dit 

programma gelijk aan de kern van een volledige 

Masteropleiding.   

 Studieprogramma 
 De opleiding bestaat uit 4 Masterclasses die elk 

uit 8 bijeenkomsten bestaan en een eindopdracht 

van 2 bijeenkomsten. Het programma is s als volgt 

opgebouwd: 

 Masterclass Management van Onderwijs 

 (8 bijeenkomsten) 

 Organisatie en onderwijsmanagement  -

 Organisatiestructuren en -cultuur  -

 Inrichten van de organisatie in relatie tot  -

CGO 

 Basisvormen van onderwijsorganisaties  -

 Strategievorming en organisatiestructure- -

ring 

 Organisatieverandering en structuur  -

 Strategie van de instelling in relatie tot  -

onderwijsbeleid 

 Strategische planning en organisatiebesturing  -

 Implementatie van het CGO op de werkvloer  -

 Beleids- en managementcyclus  -

 Financiële aspecten van management  -

 Sturen op Key Performance Indicatoren (KPI’s)  -

 Borging in de organisatie  -

 Masterclass Strategisch HRM in 

Onderwijsorganisaties 

 (8 bijeenkomsten) 

 Plaatsbepaling strategisch HRM binnen  -

onderwijsorganisaties 

 Organisatiestrategie, herontwerp van onder- -

wijs in relatie tot HRM 

 Organisatie en ontwikkeling  -

 HRM- aspecten van organisatieverandering  -

 Personeelsplanning  -

 Flexibilisering van onderwijsplanning  -

 Employability en loopbaanbeleid  -

 Ken- en stuurgetallen voor personeelsma- -

nagement 

 Financiële aspecten van humanresourcesma- -

nagement 

 Juridische aspecten van HRM, rechtspositie  -

en beloning, arbo-aspecten en medezeg-

genschap 

 Stappenplan strategisch personeelsbeleid  -
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 Masterclass Management van Verandering 

 (8 bijeenkomsten) 

 Visie op onderwijsorganisaties  -

 Strategiedilemma’s ten aanzien van het CGO  -

 Veranderingsstrategieën  -

 Sturing geven aan veranderen  -

 Veranderdoelstellingen vertalen naar de  -

eigen afdeling 

 Veranderingsproces en planning  -

 Kosten en opbrengsten van veranderingen  -

 Optimaliseren en verbeterpunten vaststellen  -

 Opzetten veranderplan voor eigen organisatie  -

 (Her)ontwerp van onderwijsorganisaties  -

 Spanningsvelden en cultuur  -

 Rolverdeling en krachtenveld  -

 Macht en onmacht  -

 Effectieve communicatie  -

 Projectmanagement  -

 Succesvolle implementatie van veranderingen  -

 Masterclass Persoonlijk Leiderschap voor 

Opleidingsmanagers 

 (8 bijeenkomsten) 

 Zelfanalyse en bewustwording  -

 Persoonlijke drijfveren  -

 Persoonlijke kernkwaliteiten  -

 Leiderschapsstijlen  -

 Inspirerend en coachend leidinggeven  -

 Motiveren  -

 Overtuigend beïnvloeden  -

 Omgaan met weerstand  -

 Persoonlijke en zakelijke doelen concretiseren  -

 Effectief delegeren en loslaten  -

 Persoonlijk ontwikkelplan    -

 Integrale eindopdracht 
 (2 bijeenkomsten) 

 Deze laatste module staat volledig in het teken 

van uw integrale eindopdracht. U rondt uw oplei-

ding af met een plan voor uw eigen organisatie, 

waarin u alle onderwerpen van deze opleiding 

laat terugkomen. De eerste bijeenkomst van 

deze module is geheel gewijd aan de structuur 

en opzet van uw eindopdracht. Daarnaast krijgt 

u een persoonlijke begeleider toegewezen die u 

hierbij ondersteunt en begeleidt.   

 Studiemateriaal 
 In deze opleiding wordt gebruikgemaakt van de 

meest actuele managementliteratuur, in combi-

natie met readers en praktische studiewijzers. 

Voor aanvang van iedere Masterclass ontvangt u 

uw studiemateriaal.   

 

Diploma 
 Iedere Masterclass wordt afgerond met een eindop-

dracht. Bovendien werkt u aan een integrale afslui-

tende opdracht. Als u alle onderdelen met een vol-

doende afrondt, ontvangt u het diploma Associate 

Master Onderwijsmanagement van NCOI Business 

School. Daarmee heeft u direct de kern afgesloten 

van de volwaardige NVAO-geaccrediteerde oplei-

ding Master of Business Administration of Master 

Management van Cultuur en Verandering.   

 Vervolgmogelijkheden 
 Na succesvolle afronding van het programma 

bestaat de mogelijkheid om bij NCOI Business 

School versneld uw Mastertitel te behalen. Hierbij 

heeft u twee mogelijkheden: u kunt zich verder 

bedrijfskundig ontwikkelen richting de Master of 

Business Administration (MBA) of u kunt zich verder 

ontwikkelen op het gebied van veranderingsma-

nagement met de Master Management van Cul-

tuur en Verandering (MCC). Beide opleidingen zijn 

NVAO-geaccrediteerd. 

 De verwachte opleidingsduur van dit aanvullende 

programma is circa 12 maanden. Na de Associate 

Master Onderwijsmanagement heeft u drie jaar de 

tijd om uw volledige Masteropleiding af te ronden.   

 Vervolg naar Master of Business Admi-
nistration (MBA) 
 (12 maanden) 

 Om het volwaardige MBA-diploma te behalen, 

met erkende MBA-titel, dient u de volgende Mas-

terclasses nog succesvol af te ronden: 

 Masterclass Financieel Management  -

 Masterclass Strategie en Omgeving  -

 Masterclass Bedrijfskundig Procesmanagement  -

 MBA-Afstudeerscriptie    -

 Vervolg naar Master Management van 
Cultuur en Verandering (MCC)  
 (12 maanden) 

 Om het volwaardige MCC-diploma te behalen, 

met erkende MCC-titel, dient u de volgende Mas-

terclasses nog succesvol af te ronden: 

 Masterclass Strategie en Omgeving  -

 Masterclass Organisatiegedrag en Cultuur  -

 Masterclass Organisatieontwerp en  -

Procesinnovatie 

 Afstudeerscriptie    -

 Open inschrijving 
 Het programma wordt georganiseerd op meer-

dere locaties in Nederland, waarbij bij voldoende 

aanmeldingen de opleiding zowel overdag als in 

de avond wordt aangeboden. Voor een dagoplei-

ding moet u denken aan bijeenkomsten van 10:00 

tot 16:00 uur, waarbij 1 keer per 2 weken een bij-

eenkomst wordt georganiseerd. De avondvariant 

zal bestaan uit 1 avond per week. Deze bijeen-

komsten duren van 19:00 tot 22:00 uur.   

 Incompany 
 De Herontwerpschool biedt u ook de mogelijkheid 

om deze opleiding volledig op maat binnen uw orga-

nisatie te organiseren. De bijeenkomsten worden in 

gesloten groepen verzorgd voor managers binnen 

uw school en de casuïstiek wordt volledig toegesne-

den op uw onderwijsinstelling. De planning hiervan 

wordt volledig op maat voor u gemaakt.   

 Start van de opleiding: 
 De opleiding gaat van start in februari 2009.   

 Meer informatie? 
 Geïnteresseerd? Bel naar 0318 – 648 560 of mail  

info@herontwerpschool.nl.     
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